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Po3nin 1. 3aranpHi noJiokeHHs

1. [ToniTrka 110710 3an00iraHHs, BUSABICHHS Ta YIPaBIiHHA KOH(IIIKTaMu iHTepeciB B ToBapucTBi 3
obmexxenoro BianopiganpHicTIO «@IHAHCOBA KOMIIAHIA «ACTEP-OIHAHC» (magam imMeHOBaHa
"TlonmiTuka"), BU3HAYa€ i, 3aBJaHHA Ta NPUHLMIN YNpaBliHHSA KOH(pikTOM iHTepeciB B ToBapucTi 3
oobmexxenor BianoBiganpHicTIO «@PIHAHCOBA KOMIIAHIA «ACTEP-OIHAHC» (Hamani imeHOBaHe
"Komnanig"), 3 METOI0 KOHTPOJIO HUX KOHQIIIKTIB, a TaKOX OOMEXEHHs IX HEraTMBHOTO BIUTUBY Ha
¢dbynkmionyBanns Komnanii, Ta BIiTHOCHH MiX TocaioBUMH ocobamu B KommaHii.

2. [TonmiTuka mependayae  BCTAHOBJICHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO 33  3JIHCHEHHSAM
MOTIEPEKYBATBLHUX 3aXOIB 100 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTY 1HTEpECiB, CBOEUYACHE BUSBIICHHS 1
KOHTPOJIb WX KOH(IIIKTIB, a TAKOXK OOMEXEHHS iX HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha (yHKIIoHYBaHHs Kommanii Ta ii
BIJTHOCHH 3 KJII€EHTaMHU Ta YHUKHEHHS CUTYaIlil, TOB’A3aHUX 3:

1) BUMHEHHSM il a00 mpuitHATTAM pimeHs KepiBHukamu Ta cioyxOoBisamu Kommanii, dwieHamu
OpraHiB yIpaBIiHHS, IHIIUMH MPU3HAYCHUMH oco0aMu (€KcrepTaMu) Ta npaiiBHuKamMu KommaHii Ha KOpUCTh
OB’ s13aHUX 3 HUMH 0Ci0 (B po3yMmiHHi 3akony Ykpainu «IIpo ¢inancosi mociayru ta piHaHCOBI KOMIAHII»)

2) BUKOPHUCTAHHAM KOHbiaeHIiiHOT iHpopMmartii KepiBarkamu Kommanii, ciry>k00BISIMH Ta IHIIUMU
npaniBHIKaMu Kommasii,

3) Ii10BOIO Ta MyOmiuHoo AisibHicTIO KepiBaukiB Kommanii Ta iHmmx npaniBaukiB Kommnawnii, sika
BUKOHYEThCA 103a Komnanieto,

4) CI1yk00BOIO 3aJIEKHICTIO 200 Oe3MmocepeIHHOI0 MiTKOHTPOIBHICTIO POJINYIB,

5) HAJIC)KHUM PETYJIOBAHHSM Ta KOHTPOJIEM HaJl POIECOM BU3HAUCHHS, BUSBIICHHS Ta YIIPABIIHHS

MOTSHIIIHHUMH Ta/a00 pealbHUMH KOH(IIIKTaMU 1HTEPEeCiB; BCTAHOBIICHHS BUMOT, 5IKi € 000B’ I3KOBUMH JIJIsI BCIX
cniBpobiTHuKiB Kommanii.

6) TOPSIJIOK 1 MEPIOAUYHICTD 3IHCHEHHS IMEPEeBIPKU MOTCHIIIMHUX 1 peaTbHUX KOHMIIIKTIB IHTEPECIB
y Kommnanii
7) 00OMEeXEHHSIM HEraTUBHOTO BIUIMBY KOH(JIIKTY iHTEpeciB Ha AisbHICT, KoMmaHii/BiZHOCHMHH 3

KIII€EHTaMH 200 IHIIUMH Cy0’ €KTaMu
TepMiHu, siKi BUKOPUCTOBYIOThCA B [TomiTui:

1) acoliifoBaHa KOMIaHis - FOpUAMYHA 0c00a, B SAKiH 1HIIA FOpUAUYHA 0C00a BOJIOJIIE IPSAMO Ta/abo
onocepeakoBaHo 20 abo Ouibllie BIICOTKAMH CTaTYTHOTO KamiTaly Ta/abo rojocis;
2) acoliiiioBana oco0a - 4oIoBik a00 IpyKUHa, MPsSMi poAudi 1€l ocodbu (6aTbko, MaTH, JITH, PiTHI

Opatu Ta cectpu, Aija, 6aba, OHYKH), MPsSMI POIUYl YOJIOBIKA a00 APYKUHU ITI€T 0COOU, YOJIOBIK ab0 ApyKUHA
OpSMOTO POJNYa;

3) JIJI0OBA pemyTallis - CyKYyIHICTh IOKYMEHTaJIbHO MiATBEpAKEHOT 1H(opMallii Ipo ocoly, 110 aae
MOYJIMBICTh 3pOOUTH BHCHOBOK IPO BIANOBIAHICTS ii rocrnogapchkoi Ta/abo npodeciitHoi MisabHOCTI BUMOraM
3aKOHOJABCTBa, a A (PI3UYHOI 0cOOM - TaKOXK NpPO HAJIEKHUU piBeHb MpodeciiiHux 3a10HOCTEH Ta
YIPaBIiHCBKOT'O JOCBIY, @ TAKOXK BIJICYTHICTh B OCOOM CYJMMOCTI 32 KOPUCIMBI KpUMiHAJIbHI PABONOPYILIEHHS
1 3a 3JI04MHU y c(epi rocmogapchbKoi AiSIBLHOCTI, HE 3HATOI a00 HE MOramieHoi B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOM
HOPSJIKY;

4) ICTOTHa y4yacTb - NIpsSME€ Ta ONOCEPEIKOBAaHE, CaMOCTiiiHE a0 CIIBbHO 3 IHIIMMH Oco0amMu
BoJoJIiHHA 10 1 Olible BiICOTKAMU CTAaTYTHOTO (CKJIaJE€HOr0) KamiTaimy abo ImpaBa rojiocy MpUAOaHUX aKIii
(vacTok) ropuanYHOI 0coOHM abo He3anekHa Bif (GOpMaIbHOIO BOJIOAIHHS MOKJIMBICTh 3HAYHOIO BIUIMBY Ha
KEPIBHUIITBO YH JISUTbHICTH IOPUIMYHOI 0COOU;

5) 3HaYHUIl BIUIMB Ha YOpPaBliHHA a00 MiISUIBHICTh IOPUJIMYHOI ocobu - mpsMe Ta/abo
OTIOCEepEIKOBAaHE BOJIOAIHHS OJHIEI0 OCOOOI0 CaMOCTIMHO YK CHUNBHO 3 IHIIMMH 0CO0aMH TOJIOCYIOUMMHU
aKLISIMH, YACTKOIO y CTAaTyTHOMY (CKJIaJIeHOMY) KaIliTaji abo MpaBoM roJjiocy 3a akiisMU, YaCTKOIO Y CTATyTHOMY
(cknazieHoMy, TalfoBOMY) KamiTalli IopuAnYHOT ocodu B po3mipi Bix 10 1o 50 BiACOTKIB Ta/abo He3aekHa BiJ
(dbopManbHOrO BOJIOJIHHS MOXJIMBICTH 3/1MCHEHHS PIBHO3HAYHOTO BIUIMBY Ha YIPABIIHHS YM JisUIbHICTH
IOPUANYHOT 0COOU.

6) KepiBuuku Komnanii — oqHOOCIOHNI BUKOHABYMI OpraH abo YiIeHU KOJIET1albHOIO0 BUKOHABYOTO
Oprasy Ta WieHHU paau (HarJIsJ0BO1, CIOCTEPEXKHOI - 3a HasiBHOCTI) KoMnawif;.

7) KIIEHT — (i3uyHa ocoba (y TOMYy YHUCHII CHOXKKMBa4y (PIHAHCOBUX MOCHYT), (i3uyHa ocoba -



MiAIPUEMEITH a00 IOpUINYHA 0c00a, sIKa OTpUMY€E a00 Ma€e HaMip OTpUMaTu (PiHAHCOBY MOCIYTY;

8) croxuBay (DiHAaHCOBHUX TOCIyr - (¢i3udyHa ocoba, sika OTpuUMye abo Mae HaMip OTPHUMATH
(Ghi1HAaHCOBY TOCIYTY IS 33JI0BOJICHHS OCOOMCTHX MOTPeO, HE MOB’A3aHUX 13 MiANPHUEMHHUIIBKOIO, HE3AICKHOIO
npodeciiftHOI0 MisSIBHICTIO;

9) KiHIIeBU BIacHUK KoMmaHii - BjJacCHUK iCTOTHOT y4acTi B HagaBadi piHaHCOBUX MOCTYT ((pizuuHa
0co0a, IpUINYHa 0c00a), Y CTPYKTYPI BIACHOCTI SIKOTO HEMAa€ IHIMX BIACHHUKIB ICTOTHOI y4acTi B HaJaBaui
(Gi1HaHCOBHX TOCIIYT, BHU3HAYEHUX BIAMOBIAHO 10 mboro IlojoskeHHs, MiXHapoaHa (iHAHCOBAa YCTaHOBA,
nyOJiyHa KOMIaHisi, AepkaBa (B 0co0l BIAMOBIIHOTO OpraHy JAEp KaBHOI BJIaH), TEpUTOpiadbHA Tpomaja (B
0c001 BIJIMOBITHOTO OPraHy MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHH);

10)  xiIro4oBi 0cOOM - 0coOH, sIKi HE € KepiIBHUKAaMH, Ta BIAMOBINAIBHI 3a 3JIMCHEHHS KIIOYOBUX
GbyHKIIIHN y 3assBHUKY a00 HajaBaui (HiHAHCOBUX MOCIYT:

- BHYTpPIIIHIA ayauTop (IITaTHUHA TMpamiBHUK, HA SKOTO TOKJIaaeHa (YHKIISA MPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTO ayAuTy, ab0 KEpiBHUK CTPYKTYPHOrO TMiAPO3AUTYy, BIAMOBIAAIBHOIO 3a IIPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY);

- TOJIOBHUM KOMIUTA€HC-MEHEDKEP [KEPIBHHUK MiIPO3ALTY 3 KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHAM HOPM
(komrImTaeHc) abo ocoba, Ha Ky MOKIaAeHa (PYHKIIIS TAaKOTO TMiAPO3LTY|;

- TOJIOBHUM PU3HMK-MEHEKEp (KEPIBHUK MIAPO3AUTY 3 YIpaBIiHHSA pU3HKaMU ab0 ocoba, Ha SKY
MOKJTa/IeHa (PYHKIIIS TAKOTO MiAPO3/IiTy);

11)  mog's3aHa 0coOa - KepiBHUK (iHAHCOBOI YCTAHOBH, YWICH HArISII0BOT pau (hiHAHCOBOI yCTAHOBH,
BUKOHABUOTO OpTaHy, KEpiBHUK MiAPO3IUTY BHYTPIIIHBOTO AyJIUTY; KEPIBHUK IOPUIMYHOI OCOOH, sSKa Mae
ICTOTHY y4yacTh y (hDiHAHCOBIM yCTaHOBI; cmopiiHeHa ocoba (iHaHCOBOi ycTraHOBH; adinmiioBaHa ocoba
(iHaHCOBOI yCcTaHOBHU; KEPIBHUK, KOHTPOJIEP CIOPIAHEHOI 0coOH (hiHAHCOBOI yCTaHOBH; KEPIBHHUK, KOHTPOJIEP
aginiiioanoi ocoOu (iHaHCOBOi ycTaHOBH; WieHH CiM'i (Pi3u4YHOi ocoOu, sKa € KepiBHUKOM (hiHAHCOBOI
YCTaHOBHU, YWICHOM HAIJISJIOBOI paau (piHAHCOBOI YCTAaHOBHM, BUKOHABYOTO OPraHy, KEPIBHHKOM IiApO3ILTY
BHYTPILIHBOTO ayJAWUTy, KEPIBHUKOM, KOHTPOJEPOM CIIOPiAHEHOI OCO0H, KEpIBHUKOM, KOHTPOJIEPOM
adinifioBanoi ocodu (wieHamu cim'i (i3M4HOT 0cOOU BBaXKalOThCA i1 YONOBIK (ApYy>KHHA), TiTH a00 OATHKU SIK
¢b13uuHOi 0coOM, Tak 1 11 YOJOBIKA (IPYKUHH), a TAKOXK YOJIOBIK (JIpy’kHHA) OyIb-KOro 3 AiTel abo OaThKiB
¢bi3n4yHOT 0c00N); FopuaMYHA 0c00a, B AKIH WieHH ciM'T (h13MUHOT 0COOH, SKa € KepIBHUKOM (pIHAHCOBOI YCTaHOBH,
YWIEHOM Harjs0BOi paau (iHAaHCOBOI YCTaHOBH, BUKOHABYOI'O OpPraHy, KEpiBHUKOM MIJPO3I1LTY BHYTPIILIHBOTO
ayJUTy, KepIBHUKOM, KOHTPOJEPOM CHOpiAHEHOI 0coOM, KEpPIBHMKOM, KOHTposiepoM adiniiioBaHOi ocobu, €
KepiBHUKaMH ab0 KOHTpOJIepaMu;

12)  koHGIIKT iHTepeciB — HasBHI ab0 MOTEHIHHI CyMepeyHOCTI MK OCOOMCTUMH IHTEpecamH i
N0CaJOBUMH 4u IpodeciiHuMu 000B's13kamu npaniBHuka Kommanii, 110 MOXXyTh BIUIMHYTH Ha JOOPOCOBICHE
BUKOHAHHS HUM CBOiX MTOBHOBa)K€Hb, 00'€KTUBHICTD Ta HEYNEPEHKEHICTh NPUIHATTS 3aX0/1iB 200 PilleHb.

13)  pu3uK — IMOBIPHICTH BUHUKHEHHS 30MTKIB a00 JI0JIaTKOBUX BTPAT YM HEIOOTPUMAHHS JOXOJIIB,
a00 HEBUKOHAHHS CTOPOHOIO IOTOBIPHUX 3000B’13aHb YHAC1IOK BIUIMBY HETaTUBHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX
(dakTopis.

14)  mpamuiBHUK - 0c00a, sika mpaioe B Kommanii Ha mificTaBi TPyI0BOrO TOTOBOPY

15)  VmpaBiiHHsA KOHQIIKTaMH IHTEPECIB - TMOMEPE/PKEHHS, BHUSBICHHS 1 PO3KPUTTS KOHQIIIKTIB
1HTEpECiB Ta BXKUTTS 3aXO0/1B JUI YPETYJIIOBAHHS IIMX KOH(]IIIKTIB, a TAKOK 3MEHILIEHHS X HETaTUBHOTO BILTUBY
Ha misutbHicT, KoMmaHii Ta BITHOCHH 3 KIIIEHTAMU Ta 1HIIMMA 0COOaMMu.

Po3znin 2. Ilisni ynpaBainus koHQJIIKTOM iHTepeciB

Mertoro ynpaBiiHHs KoHGuikTamMu iHTepeciB B Kommanii € 3ano0iranss, i1eHTudiKalis Ta BUSBIECHHAM
KOH(QJIIKTIB IHTEpECiB, a TAKOX BUMHEHHS 3aXOMIB 3 METOI KOHTPOIIO 3a LIMMH KOH(IIIKTaMH, 30KpeMa
0OMeXeHHsI iX HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha AisuibHICT, KoMmaHii, BIAHOCHHM 3 CIIOKHBayaMu (piHAHCOBUX MOCHYT,
KJIIEHTAMH Ta 1HIIUMH Cy0'€KTaMH rOCIOJapIOBAHHS.

OcCHOBHMMH 3aBIaHHSIMHM (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU 3alo0iraHHs, BUSBJICHHS Ta BpETyJIIOBaHHS
KOH(JIIKTaMH 1HTEPECIB €:

1) 3abe3nedeHHs aisuibHOCTI KommaHii BiMOBIAHO 10 BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, Ta



000B’3KOBHX MPAKTHK IIOAO YNPaBIiHHS KOH(MIIKTOM 1HTEpECiB, 3 METOI0 Mpo(deciitHOro, CyMIIIHHOTO Ta
YECHOT'0 CTaBJIEHHS JI0 BCIX KIIIE€HTIB 1 cy0’eKTiB, OB’ si3anuX 3 Komnasxiero,

2) 3pocTaHHs JOBipH KiieHTIB 10 KommaHii mij yac HagaHHs (piHAaHCOBUX MOCTYT

3) BU3HAYEHHS OOOB'SA3KOBHUX MIHIMAJIBHUX CTAaHIAPTIB Ta MPUHIMIIB YMPABIiHHSA KOHQIIKTOM
IHTEepECiB Ta KOHTPOJIb 32 iX TOTPUMAHHSIM,

4) BUSIBJICHHS CUTYalllil MOTEHIIHOTO KOH(IIIKTY 1HTEpeciB a00 pealbHOro KOH(IIIKTY 1HTEpECiB,

5) 3ano0iraHHs KOH(IIIKTaM 1HTEPECIB,

6) 3aMpoBaPKEHHS JI€EBUX MPOLEAYp UIsI MOMIJIMBOCTI YIpPaBIiHHSA KOH(QIIIKTOM IHTEpeciB Ta
MiHiMi3alis Horo HeraTUBHUX HACIIIJIKIB,

7) BU3HAYEHHS MOPSAKY PO3KPUTTA iH(popMaIlii mpo KOHGIIIKT IHTEPECiB Ta MEXaHi3My B3ae€MOJil
MpaliBHUKIB 1 migpo3aiutiB KoMmaHii mig yac BperyatoBaHHs KOHMIIKTY IHTEpECIB,

8) CBO€YaCHE iH(POPMYBaHHS LI0I0 BUIIA/IKIB MMOTEHI[IHHOTO UM PEabHOT0 KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,

9) 3ano0iraHHs OTPUMaHHIO MpaiiBHuKaMu KoMItaHii HerpaBoMipHOT BUTOIH y CUTYaIlli KOHMIIKTY
1HTEpeciB,

10)  3abesmneuyeHHS MEXaHi3MiB MOHITOPHHTY MOTSHIIIHHOTO a00 peaabHOTr0 KOHMDIIIKTY iHTEpeCiB,
11)  KOHTpOJIb 32 CBOEYACHUM pEaryBaHHSM Ha BUSBICHHN KOHQIIKT iHTEPECIB,
12)  BperymoBaHHS KOH(IIKTY iHTEpECiB

Po3nin 3. [lpyHuunu ynpaspiaiHHA KOH(IIKTOM iHTepeciB

3.1. YrpaBniaas KOH(IIKTOM 1HTEpeCiB 3/IIHCHIOETHCS Ha MMiJICTaBl HACTYMHUX MIPUHIIMITIB:

- 000B’A3KOBICTh PO3KPUTTS iH(OpMaIii po HassBHUN a00 MOTEHIIHUI KOH(IIIKT iHTEpECiB;

- po3risAn Ta OuiHKa pusukiB g Kommanii mpu BUSBIEHHI KOXXHOTO KOH(IIKTY I1HTEpeciB Ta
BPETYJIIOBAaHHS KOH(IIKTY IHTEpeciB; - MOTPUMAaHHs OaJlaHCy IHTEPECiB IMPH BPETYIIOBaHHI KOHDIIKTY
IHTEpECiB;

- 3a0e3neueHHs KOH(IASHIIHHOCTI npu iHGOpMyBaHHI PO KOHPIIIKT IHTEPECIB;

- 3aXUCT npauiBHUKIB KomnaHii, 1110 MoBIJOMIISIOTH PO KOH(IIKT 1HTEPECIB.

3.2.KepiBHuk abo ciayx06oBenb KoMmnanii He MOXyTh OpaTu yyacTb y MiJTOTOBII Ta MPUHHATTI PilIEHHS
1010 TPUUHSATTS ()IHAHCOBOIO YCTAHOBOIO OY/Ib-SIKOTO 3000B'sI3aHHS Ha X KOPHUCTb.

3.3. KepiBHUK, ciay»)00Belb a00 Mpu3HaueHU ekcrepT (JiHaHCOBOI YCTAaHOBU HE MOXKYTh OpaTH y4yacTb
y MIATOTOBI Ta IPUWHATTI PILICHHS Ha KOPUCTh YCTAaHOBH a00 MIANPUEMCTBA, B IKOMY BOHH, iX OJM3bKI pOauyl
ab0 MiANPUEMCTBO, SIKUM BOHU BOJIO/IIFOTh, MalOTh J1IOBUM 1HTEpEC.

3.4. Oco0a, sika € 4JIeHOM OpraHy ympaBlliHHS a00 ciyk00B1ieM KoMriaHii, Moe yKJIagaTh TI0TOBOPH 3
niero Kommnaniero o0 HaiaHHs Takiit 0co01 BiINOBITHUX (DIHAHCOBUX MOCIYT HA YMOBAX, 10 HE BIJPI3HAIOTHCSA
BIJT 3BUYATHUX.

3.5. Oco0a, sika € ujgeHoM oprany ymnpapiinHsa Komnanii, He MOXe YKJIaJaTH JOTOBOPHU OO0 HaJlaHHS
uiit Kommnanii npodeciitaux mociyr (po0iT), SIKIIO 3araibHi 300py BIACHUKIB HE HAJaTyTh MONEPEIHbOT 3r011
Ha YKJIaJIeHHs TAKOTO JIOTOBOPY.

Po3nin 4. BusiBieHHs1 KOHQUJIIKTY iHTepeciB

4.1  BusBieHHs KOH(IIKTY 1HTEpeCiB, 10 BUHUKAE B mpolieci AisuibHocTi Kommanii, 3a1iCHIOETHCS
KEpIBHUIITBOM, CIY>KOOBISIMH Ha TIIOCTIHHIM OCHOBI IiJi Yac BHUKOHAHHS HHUMH TIOTOYHOI MisSUTBHOCTI 3
BUKOPUCTAHHSAM (aKTOpiB Ta KpUTEPiil, HaBeeHUX B AaHii [lomiTumi.

4.2 KomnaHnis opranizoBye poG0Ty 3 OTpUMaHUMU 3BEpHEHHSAMU/IIPETEH31sIMI/CKapraMu TpoMaJisiH,
TaKUM YMHOM, 11100 3a0€3MeYnTH HaJIe)KHE YIIPaBIiHHSA KOH(IIKTaMU IHTEpECiB.

4.3 YV BumaaKy BUSBICHHS KOHQIIKTY iHTEpPECiB B XOJi MEPEBIpPOK, IO 3IIHCHIOIOTHCS CITYKO0O0F0
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, 30BHILIHIMH ayIUTOPaMHU, IPEACTaBHUKAMHU KOHTPOJIIOIOUUX OpraHiB, Taka iH(popmaris
JIOBOJUTHCS J10 OpraHiB ynpasiiHHsA KomnaHii B ckiiajil akTy Mpo pe3ysibTaTH MepeBIPKU.

44  CnyxOoseup KommaHii NMOBHHEH NiAMOBHUTUCH Bil 3IiliCHEHHS Oy/Ib-sKoi, HE 3a00pPOHEHO
YUHHUM 3aKOHOJ/IaBCTBOM JIISUTBHOCTI, SIKIIIO TaKa TISTIbHICTh MOXE TIPU3BECTH 0 KOH(IIKTY 1HTEPECIB.



Po3zain 5. Ynpasiinas koHQUIiKTOM iHTepeciB y HajaBaui (piHAHCOBHUX MOCJIYT

5.1. KepiBHUK, TOJIOBHUI Oyxrantep, Kito4oBi ocoon Komranii 3000B’s13aH1 3amo0iraTi BUHUKHEHHIO
KOH(JIIKTIB IHTEPECIB Ta CIPUATH iX YPETryIIOBaHHIO.

5.2. KepiBHUK, TOJIOBHMIA OyxranTep, KIOUYOBI ocobu Ta mnpamiBHukd Kommanii 3000B’s3aHi
JnoTpuMyBatucs BUMor 3akony Ykpainu «IIpo dinancosi mocimyru Ta ¢ginanconi kommanii», [Tonoxenus «IIpo
aBTOPH3allil0 HajaBayiB ()IHAHCOBHMX IMOCIYT Ta YMOBHU 3IHCHEHHS HUMH IISUIbHOCTI 3 HajaHHsA (iHAHCOBUX
nociyr», 3atBepmkeHoro [locranosoro [pasminast HartionansHoro 6anky Ykpaiau 29 rpyaas 2023 poky Ne 199
1010 IPUUHSATTS PIllIeHb y pa3i KOHDIIKTY IHTEPECIB.

Po3ain 6. 3ano0iranHsi BAHMKHEHHIO KOH(JIIKTY iHTepeciB

OCHOBHUMH 3aX0JaM{ IIOAO 3amoOiraHHs (BUKJIIOYEHHS) KOHQIIIKTY I1HTEpeciB MpH 3MAilCHEHHI
JUSAIIBHOCTI €:

6.1. KoHTponb AOTpUMaHHS OpraHaMH YINpaBliHHS, IOCAZOBUMH OCOOAMU Ta CHIBpPOOITHUKAMU
Kowmmnanii mpouenyp 3aiCHEHHsS omepamiidi Ta yroja, BCTAaHOBJICHUX MIFOUYMM 3aKOHOIABCTBOM, CTartyTom
Kommnanii, mineH3isMd Ha 3A1MCHEHHS AISUIBHOCTI HAa PUHKY (DIHAHCOBHX IMOCIYT Ta IHIIMMH BHYTPILIHBO-
HOPMAaTUBHUMH JOKyMeHTaMu KomrmaHii.

6.2. 3aTBep/pKEeHHA oprasizaniiHoi cTpykrypu Komnanii 3 4iTKMM pO3MEKYyBaHHSM BiAMOBIIaIbHOCTI,
1 IOPSAKOBAHOCTI Ta IMiI3BITHOCTI.

6.3. PosnoninenHs (yHKuid B mpoiieci YNpaBiIiHHS Ta NPUHHATTS yNPaBIiHCHKUX PIIIEHb Y MpoIleci
(iHAaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI IisUIBHOCTI MK 300paMu BIIaCHHKIB, BukonaBumM opranom, KepiBHHIITBOM,
CIIy>KOOBLISIMH, 3aJTy4€HUMHU €KCIIepTaMU 1 OKpeMHUMH TocafoBUMu ocobamu Kommnasnii.

6.4. Po3nonisieHHs 1ocajioBUX OOOB’SI3KIB CIIBPOOITHUKIB TaKUM YHHOM, 1100 BUKIIOUHUTH KOH(MIIKT
IHTEpECIB Ta yMOB Or0 BUHUKHEHHS, MOXKJIMBICTD 311 CHEHHS 3JI0YMHIB 1 31ICHEHHS] IHIIMX MPOTUIIPABHUX J1i
npu 37iiiCHeHH] (pIHAHCOBUX Omeparliil Ta iHIUX yrof.

6.5. BopoBamkeHHs1 6araTopiBHEBOI CUCTEMH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.6. 31iliCHEHHsT TepeBipKH (BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM ayJUTOM) YMOB IPaBOYHUHIB (JJOTOBOPIB) 3
NoB's13aHUMHU 0coOamu 1/a00 adimiioBanuMu ocodamu Kommawii.

6.7. IIpu npuitomi Ha poGoTy ab0 3MiHI TOCaJOBUX 000B’A3KIB CIIIBPOOITHUKIB 3/1IICHIOBATH BPaxyBaHHS
OpSIMUX POJUMHHUX 3B’SA3KiB 3 O€31ocepeHIM KEpIBHUKOM a00 0c00010, 1110 BUKOHYE MOB'sI3aHH1 (PYHKIIII.

6.8. IIpuitHATTA pilieHb MPH KOHQIIIKTI IHTEpeCiB

6.8.1. KepiBHuk abo ciyxx6osenb KommaHnii He MOXyTb OpaTH ydacTh Yy MIiATOTOBLI Ta MPUHHATTI
pilIeHHs 010 NPUNHHATTA (PIHAHCOBOIO YCTAaHOBOIO OY/Ib-sIKOTO 3000B'13aHHS Ha 1X KOPUCTD.

6.8.2. KepiBHUK, city>k00Belb a00 MpU3HAYEHUH eKcrepT piHAaHCOBOI YCTAaHOBU HE MOXKYTh OpaTH y4acTh
y NIATOTOBII Ta MPUMHATTI PillIeHHS Ha KOPUCTh YCTAHOBH 200 MiANPUEMCTBA, B AIKOMY BOHH, iX OJIM3bKI pouyi
a0o0 MiAMPUEMCTBO, IKUM BOHH BOJIO/IIFOTh, MAIOTh JIIJIOBUH 1HTEpEC.

6.8.3. Oco0a, sika € WIEHOM OpraHy ynpaBiiHHs abo ciry:k6oBieM Kommanii, MoXe yKiaJaTH J0rOBOPH
3 miero Kommani€ero mono HajaHHA Takii ocoOl BiIMOBIAHMX (DIHAHCOBHX IOCIYT Ha yMOBax, IO He
BiJIPI3HSIOTHCS BiJl 3BHUAHHUX.

6.8.4. Oco0a, sika € 4eHoM opraHy yrnpasiinHs Kommanii, He MOKe yKIaJaTH TOTOBOPH MO0 HATaHHS
uiit Komnawii npogeciitnux nmociyr (po0iT), SKIIO 3araibHi 300py BIACHHUKIB HE HAAJIAAYTh MTONEPEIHBOT 3T0 11U
Ha YKJIaJIHHS TAKOTO JIOTOBOPY

6.8.5. YnpaBiiHcbke BperyIloBaHHsS KOH(IIKTY iHTepeCiB 311HCHIOETHCS, 30KpeMa UIIXOM:

1) YCYHEHH$ IpalliBHUKA Bl BUKOHAHHS 3aBJIaHHS, BUNHEHHS A1M, IPUMHATTS PIlLIEHHS YX y4acTl B
HOro mpuiHATTI B yMOBaX peajbHOT0 UM MOTEHLIHOTO KOH(IIIKTY iHTepeciB,
2) 3aCTOCYBaHHS J0JIATKOBOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM MPAI[iIBHUKOM BiJIIOBIHOTO 3aBJaHHS,

BYMHEHHSM HUM NEBHUX il UM NPUNHSATTS pillleHb,
3) oOMeXeHHsl y JOCTYII MpaliBHUKa 0 NeBHOi 1H(opmarlii,



4) nepersisa o0cary MOBHOBaKEHB/(DYHKITIOHAIBHUX 000B’I3KiB MpaIliBHUKA,

5) nepeBeIeHHS MpalliBHUKA Ha 1HIIY 110CaTy, 3BUTbHEHHS IPaIliBHUKA.

6.8.6. IIpu o6panHi Ha nmocaxy KepiBauk, ronoBauii Oyxranrep, KimrodoBi ocoou Komrmanii 30008B's13aH1
nogatu ToBapucTBy mepenik cBoix adimiiioBanux oci®. Y pasi 3minu ckiany adiniiioBanux oci6 KepiBHUK,
rosioBHui Oyxranrep, Kimtouori ocoou Kommanii 3000B’s13aH1 y S5-I€HHUN CTPOK 3 JHSI, KOJHU 1l CTaJIO BIJJOMO
Ipo Taky 3MiHy, MOBiZOMUTH Ipo 11e KommaHito.

6.8.7. IlpamiBauk Komranii, sskoMy cTajo BiJoMO MPO iCHYBaHHS KOH(MJIIIKTY 1HTEpECiB, 3000B’ I3aHHIA
npoTsiroM 3 (Tpbox) poOounx JHIB MHCbMOBO NoBioMuTH npo upekropa Kommanii abo BianosigaasHy 0coOy
(SIKIT0 Taka MpU3HAYCHA).

6.8.8. B pasi sikio KoHQUIIIKT iHTepeciB BUHUK Oe3nocepeanbo y JJupekropa Kommnanii, BiH 3000Bs13aHMiI
MOBIJTOMUTH TIPO 1€ 3arajibHi 300pH YYaCHUKIB MIPOTATOM 5 poOOUYHMX AHIB 3 AHS, KOJIM HOMY CTajo BiOMO PO
TaKui KOHDITIKT.

6.8.9. Ciyx60B111 Komnanii 30008B's13aH1 opMyBaT B3a€MOBITHOCHHH 3 TIOCTavyaIbHUKAMH, KJII€EHTaMH,
KpeIuTOpaMHu, MiAPSAHUKAMHU Ta HIIMMHU JAIJIOBUMHU TMapTHepamu 0e3 Oylb-fKHUX IepeBar Ta MpOTeKIii, Ta
MOBUHHI YTPUMYBATUCh BiJ MPUHHATTS MiJ AUIOBUX MapTHEPIB MaTepiaibHUX Ta HEMaTepialbHUX I[IHHOCTEH,
K1 TIPSIMO Y1 OTIOCEPETKOBAHO MOXKYTh BIUTMHYTH Ha KOMEPIIIHE PIIIICHHS.

6.9.10. Cayxo6oBusm Kommanii 3a00pOHEHO BHKOPUCTAaHHS CBOi IMOCaaAM 3 METOI 3aJ0BOJICHHS
ocobucTux abo (iHAHCOBHX IHTEPECIB BJIIACHUX YM OJU3BKHX OCI0, SKMMH MOXYTh 30KpeMa, OyTH, YOJIOBIK,
IpyKuHa 6aThbKO, MaTH, BITUMM, MauyXa, CHH, JOYKa, [IACUHOK, TaayepKa, piiHuii Opart, piHa cectpa, Aix 6ada,
npain npadada, BHyK, BHyYKa, IPABHYK, IIPaBHYYKa, YCHHOBIIOBAY UM YCHHOBJICHHIA, OITIKYH YU MIKJTyBaIbHHK,
ocoba, sika nepeOyBae Mmia OMiKOK ab0 MIKIyBaHHSM, a TaKOro OCOOM, SIKi CIUIBHO MPOXKUBAIOTH IOB'A3aHI
CHUIBHUM MOOYTOM, MarOTh B3a€MHI IpaBa Ta 00OB'A3KH i3 ciyxOoBueM Kommanii, B ToMy 4ucii ocobw, sKi
CHUTBHO POXKHUBAIOTH, alie He epeOyBaloTh y HUTI001

Po3ain 7. Opranizanisi ynpasJiiHHA KOH()JIIKTOM iHTepeciB

7.1 Cy0'extamu cucteMu ynpasiiiHHS KoH(paikramu iHTepeciB €: KepiBuuurso Kommnanii; Ciyx60B11i
Komnasii.

7.2. KepiBHUITBO 3a0e3rneuye BHKOHAHHS 3aBAaHb I10/I0 BIIPOBAKEHHS CHCTEMHU YHPaBIiHHS
KOH(JIIKTaMH 1HTEPECIB Ta BUKOHYE Taki (PyHKIIT 110]10 YIPaBIiHHA KOH(IIKTaMH 1HTEPECIB:

1) 3abe3mneuye po3pobsieHHs, Oepe ydacTb y po3poOJieHHI Ta 3aTBEPKY€ BHYTPIIIHI JTOKYMEHTH
Kommnanii mopao ynpaBiiHHS KOH(IIKTaMU 1HTEPECiB 110 HalleXKaTh O HOTO KOMIIETEHIIi 3T1AHO 3aKOHO/1aBCTBA
VYkpainuy;

2) 3a0e3medye KOHTPOJb 3a JIOBEIEHHSAM 70 Bimoma mpauiBHukiB Kommnanii iHpopmanii nmpo BHecCeHi
3MiHM 210 faHoi [TomiTUKY, IHIIUX BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB 3 TIUTaHb YIPABIiHHSA KOH(IIKTaMH 1HTEPECIB;

3) po3po0bIIsie 3aX0AM 111010 ONIEPATUBHOTO YCYHEHHS HEIOJIKIB Y (DYHKIIIOHYBaHH1 CUCTEMHU YIIPaBIIiHHS
KOH(JIIKTaMU 1HTEpEeCiB, BUKOHAHHS PEKOMEH/IAIlN Ta 3ayBa)K€Hb 3a pe3yibTaTaMu OIlIHKH pu3uky, Ciyxou
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, 30BHIIIHIX ayAUTOPIB Ta IHIIUX CyO’€KTIB.

7.3. BignosiganeHa oco0a B paMKax ynpaBJIiHHSI KOH(QIIKTAMU iHTepECiB BUKOHY€E HACTYITHI (DYHKIIIi:

1) 3a6e3neuye ynpaBiaiHHSI PU3UKAaMHU, OB'SI3aHUMH 3 KOH(IIIKTaMH IHTEPECiB, 1110 MOXKYTh BUHHKATH Ha
BCIX pIBHAX oOpradizamiiiHoi ctpykTypu Kommnawnii, mpo3opicTh peamizaimii npoueciB Kommanii Ta B pasi
BUSIBJICHHSI OyIb-KMX (akTiB, 10 CBiJYaTh NMPO HasBHICTh KOHQUIKTY iHTepeciB y Kommanii, iHpopmye
KepiBHUIITBO Ta 3arajibHi 300pH 3aCHOBHHKIB,

2) namae mpaniBaukam Kommanii Ta ocobam, siki Jil0Th BiJ iMeHi abo 3a gopyuyeHHsM Kommawii,
KOHCYJIbTAIll 3 METOIO 3aMo0iraHHsd BUHUKHEHHIO KOH(JIIKTIB 1HTEPECIB, @ TAKOXK 3HM)KEHHS X HEraTMBHOIO
BIUIMBY Ha (yHKIIOHYBaHHS KommaHii, 1oro BiIHOCHHU 3 KJII€EHTAMHU Ta IHIIMMH 3aI[iKaBJIEHUMHU CTOPOHAMHU.

3) Oepe y4acTh y aHaAI31 Ta BPETYJIIOBaHHI CUTYaIliii KOH(ITIKTIB IHTEPECIB, 0O MPOTUIISATH HETATUBHUM
HaclikaM ab0 3MEHIIUTH HEraTUBHUM BILIMB;

4) npoBOIUTH HABYAHHS, IHCTPYKTaX1, Ha/la€ KOHCYJIbTAIII] 100 MPUHIIMIIIB YIIPaBIiHHS KOH(IIIKTaMu
1HTepeciB;

5) 3miiicHIOE 301p Ta aHaii3 iHGOpPMAIIii 010:



- MOTEHIIMHUX Ta HASBHUX KOH(IIIKTIB IHTEPECIB;

- Mi03pUIHX (PiHAHCOBUX OMepartiii

6) rotye Ta Hajae 3BITH 100 KOHMIIKTIB iHTEPECiB 3araTbHUM 300paM 3acHOBHMKIB KoMmaHii He piarie
oJIHOTO pa3y Ha pik, KepiBauurBy KommaHnii - He piamie oJJHOTO pa3y Ha MicCsIlb, a B pa3i BUSBJICHHS CUTYaIlil,
10 MOTPEeOYIOTh HEBIAKIAAHOTO 1HGOPMYBAHHS - HE MMi3HIIIE HACTYITHOTO poO0YOro JTHS

7) Oepe ywacTh y po3poOIli BHYTpILIHIX HOPMATHBHUX JOKyMeHTIiB KommaHii 100 ynpaBiiHHS
KOH(JIIKTaMH 1HTEPECIB IO HaJeXaTh JO 11 KOMIETEHIli 3TiJHO BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB
Kommnanii Ta BUMOT 3aKOHOJaBCTBa YKpaiHu;

9) Indhopmye npo migo3pu abo BUSBJICHI BUNIAIKK BYMHEHHS 3JI0YMHY a00 IIaxpaicTBa sl IPOBEICHHS
CIIy>k00BOT IEPEBIPKH.

Slkmo Taky BiAnmoBimagbHy 0coOy HE TpH3HA4YeHO (BHU3HAYEHO), TO i1 (YHKII MOKIATaloThCs Ha
KepiBaunrso Ta (a60) ciyx06oBmiB Komnanii

7.4. Cnyx6oBiti Kommanii

- JIOKJIQJIaTH PO3YMHHUX 1 JOCTATHIX 3yCHJIb IIOJI0 HEJOMYIIEHHS OY/b-SKOI MOKIMBOCTI BUHUKHEHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpECiB;

- TIpY BUKOHAHHI CBOIX TPYJOBHUX OOOB'SI3KiB KepyBaTHCs iHTepecamu Kommanii 6e3 ypaxyBaHHS CBOiX
MIPUBATHUX 1HTEPECIB;

- He Mi3HilIe HACTYIHOTO POO0YOro THS 3 JaTH, KOMU MPALiBHUK JIi3HABCS YW IMOBUHEH OYB JI3HATHCA
PO HASBHICTh HASBHOTO YM MOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY IHTEpeciB, KOKHUHN BiOMHI a00 BUSBICHHI BUIAJ0K
nopytieHHs [TomiTiuky moBiAoMUTH (YCHO, IEKTPOHHOIO TIOMITO) PO IIe CBOr0 0e3MmocepeIHhOTr0 KepiBHUKA
Ta BIANOBiIaJIbHY 0CO0Y;

- HE BUMHSATH Jiil Ta HE MPUKUMATH PillIeHb B YMOBaX HasBHOTO KOH(QUIIKTY iHTEPECIB;

- BXKMBATH 3aXO0/I1B III0JI0 BPET'YIIOBAaHHS HASBHOTO a00 MOTEHIIITHOTO KOH(IIKTY 1HTEpECIB.

- B3aEMOJIISITH 3 yciMa mifpo3ainamu KoMmaHii 3 yciX MUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 BUKOHAHHSAM [lomiTHKY;

- 3BepTaTHCs 3a OTPUMAHHSAM PO3'ACHEHBb JI0 CBOTO O€3MOCepelHbOTr0 KepiBHHKA a00 BiAMOBITAIBbHOI
ocobu 3amoOiraHHs KOH(IIKTaM IHTEpeciB MPU HAsIBHOCTI CyMHIBIB LIOJ0 JOMYCTUMOCTI 3/IHCHEHHS i abo
NUTaHb, 10 CTOCYIOTHCS y4acTi MpaliBHUKA abo Horo 6Ju3bKkoi 0cOOM B CTaTyTHOMY Kamitajii abo B opraHax
YIOpaBIiHHS TPETiX 0ci0 a00 31iCHEHHS HUMU MIANPUEMHUIIBKOT TiSITHHOCTI

Po3nin 8. 3axoan BHYTPIIHBOr0 KOHTPOJIIO

8.1. KoHTposb 32 CBO€YaCHUM BUSIBIICHHSIM, BPETYIIOBAaHHIM Ta 3a00IraHHsSIM BUHUKHEHHIO KOH(DIIKTY
1HTepeciB nepeadayae:

1) BU3HAYEHHS KOHQIIIKTY IHTEpeciB Ta OCHOBHMX (OpPM MpOsBY TAaKOro KOH(QUIIKTY MiA 4ac
BUKOHAHHS TTOCAI0BUX 000B’s13KiB KepiBHUKamMu KomriaHii Ta iHmmMu ripariiBHukamMu Kommanii,
2) (YHKILIOHYBaHHS TIpoOLECy MONepeKeHHsI KOH(MIIKTIB IHTEpECiB, YPaxOBYIOUH 3aCTOCYBaHHS

iHdopManiiHUX Oap’epiB g 3axucTy 1HQoOpmamii, oTpumaHoi KepiBHMKaMu Kommanii Ta I1HIIMMH
npaniBHukamMu Kommanii miji yac BUKOHAHHS MTOCaJ0BUX 000B’S3KIB BiJl HEHAIEKHOI'O BUKOPUCTaHHS B MEXax
a0o mo3a mexxamu Komimasii,

3) HasBHICTb MEXaHI3My MOHITOPUHIY MOTEHLIHHOrO abo peasbHOro KOH(MIIKTY iHTEepeciB y
kepiBHUKIB Kommanii Ta iHmmx npauiBHukiB Komnanii,

4) TEBY TPOIEAYPY pearyBaHHs Ha BUSBICHHUN KOH(IIKT IHTEPECIB 13 3aCTOCYBAaHHAM 3aXOJIIB JIJIS
BPETYJIIOBaHHS Ta MiHIMI3allil HETaTUBHOT'O BIUIMBY TaKOTO KOH(IIIKTY,

5) BI/IMIOBIJAJIbHICTh 32 HEBUKOHAHHS BUMOT 1H(OpPMYBaHHS HIOAO MOTEHIIIHOro abo peaabHOro
KOH(JIIKTY 1HTE€peCiB KepIBHUKAMU Ta 1HIIUMU npariBHukamMu KommaHnii.

8.2. BHyTpilIHIi KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM BUSIBIIEHHSIM, BPETYJIIOBAaHHSAM Ta 3a100IraHHAIM KOHQIIKTY
1HTepeciB 3/11HCHIOE:

1) npauiBHUK Kommanii - monepeaHiil Ta MOTOYHUI KOHTPOJIb 38 CBOEYACHUM 1HPOPMYBAHHSIM TIPO
NOTEHIIMHUI M pealbHUi KOH(IIKT 1HTEPECiB,

2) Oe3nocepeIHbO KEPIBHUK, CIY>KOOBELb CTPYKTypHOro miapo3auty Kommanii - moTounuil ta



MOJAJIBIINNA KOHTPOJIb 33 CBOE€YACHUM 3aCTOCYBAHHSM 3aXO0/IiB JIsl BpETYJIFOBaHHS Ta MiHIMI3aIlli HETaTUBHOTO
BIUTMBY KOH(JIIKTY iHTEpECIB.

8.3.  BiamosimanpHICTh 3a AOTpUMaHHs BUMOT [TOMITHKY MOKIAAAEThCS HA KOXKHOTO TpaIliBHUKA. Y
pa3i BUSBJICHHS NOPYLICHHS BUMOT MOPSIKY 3a00iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPABIiHHA KOH(IIIKTaMHU IHTEPECIB B
Komrmanii, npaniBHUKH HECYTh AUCIUIUTIHAPHY BiMOBINABbHICTD.

8.4. 3 Meroro mepeBipKH pea’JbHUX 1 MOTEHUIHHMX KOH(DIIKTIB iHTepeciB, kepiBHHKM Kommawii,
CITY>KOOBIII, BIIMOBI1abHI 0cOOM Ta 1HII mpamiBHUKH KomnaHii mopiyHo IpoXoasTh IPOIEaypy aHKETYBaHHS
BIJIMIOBIJTHO /10 BHYTPILIHIX HOpMaTUBHUX J0KyMeHTIB Kommawnii. [Ipu mpuiiomi Ha poOOTYy KOKEH MpaiiBHUK
noBuHEH mianucatu 30008’ s13anHs [IpaniBauka Komnanii momo qorpumanss [lomiTukm.

9. KoHTpomb 32 BXUTTAM 3aX0iB 1010 KOHGUIKTY iHTepeciB B Kommanii 3ailicHioe KepiBHHIITBO
Kommnanii.

Po3ain 9. 3akiarouni moo:KeHHs

1. [TonmiThka 3aTBEPIKYEThCS HAKAa30M JHpPEKTOpa Ta Ha0yBa€ YWUHHOCTI 3 MOMEHTY 1i
3aTBEP/HKCHHS.

2. 3minu a0 [TomiTUKY BHOCSTHCS 3 ypaxXyBaHHSIM 3MiH y 3aKOHOJIaBCTBI, BIAMOBITHUX CTaHIApTax
npodeciiftHnX 00'€AHaHBb, [is IKUX TOMHUPIOEThCst Ha KoMmaHiro.

3. [ToniTHKa € JOKYMEHTOM, NPU3HAYEHUM JUIsi BHYTPIIIHBOTO BHKOPHCTAHHS IpailiBHUKAMHU
Kommamii.

4, [ToniTuka € 000B’SI3KOBOIO /1JIsl O3HAMOMJICHHSI Ta JOTPUMaHHs ycima mnpaniBHukamu KommaHii.



Jomarok 1

3060B's13anHs npaniBauka Komnanii mono gorpumanss [lomiTika mon0 3amo0iranHs, BUSBICHHS Ta
yrpaBiaiHHs KoH(IIiKTaMu iHTEepeciB B TOBapUCTBI 3 0OMEKEHOO BiMOBIIAIBHICTIO "

A

[1Ib, mocaga, Ha3Ba CTPYKTYPHOTO MiAPO3ILITY

UM TiATBEPUKYIO, IO 03HailoMuBcs (03Haommiack) 3 [lomiTHKOO 11010 3an100iraHHs, BUSBICHHS Ta
yrpaBiaiHHsA KoH(UIIKTaMu iHTepeciB B ToBapuCTBI 3 0OMEXKEHOK BiINOBITANIBHICTIO " "1Ta
3000B'A3y10Ch HEYXWJIBHO JOTPUMYBaTHUCs BUMOT wi€i [lomiTuku.

S sronmen (3rogna), mo e 3000B's13aHHS CTAHOBUTH HEBIJI'€MHY YaCTHHY MOTO TPYIIOBOTO JIOTOBOPY
(KOHTpaKTy) Ta HOT0 MOPYLICHHS MOXE CIIPUYUHHUTHU 32 COO0I0 HAKJIAJICHHS AUCIUILTIHAPHOTO CTSATHEHHS.

S TakoX pO3yMmito 1 3rofieH (3roJHa), mo 11e 3000B'13aHHS MOIIUPIOETHCS HA BCl 3MIHU 1 JOTIOBHEHHS /10
i€l [TomiTuky, NpuiHATI B ycTaHoBiIeHOMY B KoMmaHil mopsaxy.

Jara [Tigmmc I11b



